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D IL CONSORZIO POLO UNIVERSITARIO OLBIA

I’associazione no profit denominata “Consorzio Polo Universitario Olbia” ¢ stata costituita il 04 dicembre 2018
e comprende gli Associati:

- Comune di Olbia;

- Universita degli Studi di Sassari (UNISS);

- Universita degli Studi di Cagliari (UNICA);

- Azienda Servizi Pubblici Olbia S.p.A. (ASPO);

- Consorzio Industriale Provinciale Nord Est Sardegna Gallura (CIPNES - Gallura);

- Gestione Aeroporti Sardi S.p.A. (GEASAR);

- Istituto Euromediterraneo (ISSR) Scuola Internazionale di Formazione Ricerca e Specializzazione;
- Consorzio per la Gestione dell’ Area Marina Protetta Tavolara — Punta Coda Cavallo;

- SINERGEST Olbia S.p.A.

- Mater Olbia S.p.A.

L’associazione, senza fini di lucro; ha come finalita principali quella di:

promuovere e diffondere la cultura universitaria;

favorire e sviluppare la ricerca scientifica, lo sviluppo tecnologico nei settori del turismo, ambiente, salute,
governance pubblica, risorse umane HR;

promuovere ¢ diffondere la cooperazione interregionale, nazionale e internazionale, in un quadro di
interdisciplinarita ed integrazione con le realta produttive e dei servizi;

sostenere gli accordi di partenariato accademico rivolti all’attivazione di double degree ¢ joint degree;
promuovere e diffondere la produzione e la qualita delle pubblicazioni scientifiche frutto della cooperazione
accademica a piu livelli.

L’ Associazione inoltre vuole rappresentare la struttura di riferimento per favorire, nel territorio della Gallura, la

programmazione, la creazione e la gestione di corsi di formazione universitaria, iniziative manageriali post laurea,

post experience e lifelong learning (LLL) anche con modalita a distanza.
A tal fine I’associazione, previe opportune intese con le universita, i dipartimenti accademici, gli istituti, gli enti

e le fondazioni interessate, soddisfacendo anche le esigenze delle attivita economiche e sociali di maggiore
interesse per il territorio di riferimento, siglera opportuni accordi di programma e la stipula di apposite

convenzioni.

In particolare, UniOlbia ha per oggetto sociale lo svolgimento delle seguenti attivita:

gestione amministrativa, servizi tecnico-logistici di supporto al regolare svolgimento dei corsi di Laurea
afferenti il Polo Universitario di Olbia;

gestione di altre attivita di formazione di livello universitario, tesa all’aggiornamento professionale di tecnici,
di ricercatori e di professionisti operanti nei settori pubblici e privati ed alla formazione di neolaureati, anche
con I’istituzione e/o la gestione di Borse di studio proprie o finanziate dai consorziati o da soggetti terzi;
promozione, anche mediante accordi con istituti di istruzione superiore e con enti di ricerca, nazionali ed
esteri, del supporto logistico, operativo e finanziario per la realizzazione ed il funzionamento di corsi,
seminari, laboratori, centri ed istituti di ricerca ad alto livello e scuole ad indirizzo speciale;

promozione, con particolare riferimento alle realta regionale e provinciale, di programmi di ricerca da
svolgersi presso o con la collaborazione di centri, istituti, laboratori, dipartimenti universitari e centri di
ricerca;

supporto organizzativo e finanziario per iniziative qualificate, volte a favorire gli scambi con istituzioni
culturali nazionali ed estere;

interventi rivolti a promuovere, elaborare, organizzare ed attuare, anche in collaborazione con scuole,
universita ed altri enti di istruzione, iter formativi e corsi didattici specificamente volti all'aggiornamento
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professionale, alla preparazione di nuove professionalita e alla formazione di personale qualificato per il
settore della ricerca;

- promozione di attivita volte ad individuare fonti di finanziamento per la ricerca e per la didattica presso
istituzioni locali, nazionali ed europee;

- promozione di attivita congiunte fra imprese, Enti locali, altri soggetti pubblici o privati, nell’ambito di
progetti di formazione e/o ricerca di rilievo europeo e internazionale, finalizzati allo sviluppo scientifico,
tecnologico, gestionale ed economico ¢ allo sviluppo di nuova imprenditoria;

- promozione di iniziative previste per il finanziamento della ricerca, dell’innovazione e del trasferimento
tecnologico e valorizzazione dei risultati di ricerca, al fine di agevolare rapporti tra Enti locali, imprese
pubbliche e private anche mediante opere di consulenza regolate da specifiche convenzioni;

- attivita di sviluppo sperimentale, studio e raccolta dati, diffusione dei risultati mediante insegnamento o
trasferimento di tecnologie nell’ambito delle energie rinnovabili e del risparmio energetico;

- gestione di borse e premi di studio e di stages presso le industrie e gli Enti locali per gli studenti universitari.

- In coerenza con lo scopo primario sopra indicato e per la migliore e proficua utilizzazione delle strutture
all'uopo predisposte, 1’associazione potra svolgere ogni altra attivita e servizi di natura formativa, di ricerca
e di divulgazione, volte a sviluppare conoscenze e capacita operative anche avanzate, utili alle esigenze della
pubblica amministrazione, delle imprese e degli enti e associazioni non commerciali.

1) L’ORIENTAMENTO STRATEGICO DI FONDO
I compiti indicati nello Statuto tracciano una linea strategica che andra a disegnare la mission del Polo
universitario della formazione, della ricerca e dell’innovazione del Nord Est della Sardegna in stretta sinergia e
governance con il sistema produttivo del territorio e di concerto con tutti i soggetti pubblici e privati che hanno
un interesse alla crescita economico sociale coinvolgendo potenziali investitori in un’ottica di Smart District
Urban e Smart Community.
Soprattutto le radicali trasformazioni che I’economia manifatturiera — artigianale e quella dei servizi stanno
affrontando, grazie alle tecnologie abilitanti della c.d. Impresa 4.0 e 5.0 e quindi alla digital transformation,
nonché ai processi di disintermediazione sociale ¢ di mercato, impongono 1’acquisizione di nuove e rinnovate
competenze che non possono solamente scaturire dagli insegnamenti tradizionali, che implicano un continuo
trasferimento di know how adeguato alle incessanti accelerazioni che il contesto sociale € produttivo sta in qualche
modo assorbendo e pero evitando che le subisca negativamente; percido occorrono policy che consentano di
governare utilmente i vari fenomeni in atto di profonda trasformazione sociale ed economica, andando ad attutire
il disallineamento tra professioni ed abilita richieste dal mondo del lavoro e mondo della formazione.
Coerentemente alle linee statutarie 1’orientamento strategico di fondo dell’associazione sara quello di valorizzare
caratteristiche culturali, produttive del contesto socioeconomico del nord est avendo come riferimento 1’intera
Sardegna nella speranza di diventare un polo attrattivo a livello nazionale ed internazionale.
Le aree tematiche che andranno sviluppate e valorizzare nel tempo possono venir cosi tracciate: Turismo,
Ambiente, Cultura, Salute, Agroalimentare, Sostenibilita, /nformation Communication Technology, Trasporti,
Cantieristica Nautica.
In particolare Turismo, Circular ¢ Blue Economy, Cultura, fruibilita e salvaguardia ambientale sono i macro
settori in cui la Sardegna ha acquistato un vantaggio competitivo, contemplati dalla Strategia di Specializzazione
S3 che I’UE e lo Stato Italiano hanno indicato per la nostra regione nella programmazione dei Fondi Strutturali
di sviluppo e coesione.
“Un sistema socio - economico che diventa laboratorio!”. Le Aree Strategiche delle Attivita Formative e di
Ricerca
I tre pilastri sui quali si concentra la strategia sono tre:
- La Formazione mediante I’implementazione, I’innovazione e I’incremento dei corsi universitari, triennali e
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magistrali, nelle aree Turismo, Ingegneria Navale, Sanita, Ambiente, Diritti e Sociale/culturale;

- LaRicerca e Sviluppo correlata ai corsi universitari, particolarmente improntata su tematiche specifiche del
territorio con funzione nevralgica di supporto alle scelte strategiche del contesto istituzionale ed economico

- L’innovazione, altra azione fondamentale per la crescita, si concretizzera con il funzionamento della
Piattaforma Tecnologica Europea (P.T.E.), quale ecosistema dell’innovazione capace di favorire il
trasferimento tecnologico anzitutto a favore del sistema produttivo locale. Detta infrastruttura economica ed
istituzionale finanziata dalla Regione Sardegna, in via di realizzazione nel distretto produttivo consortile di
Olbia gestito dal CIPNES, con una superficie operativa di circa mq 15.000, fungera da polo per la ricerca
industriale, I’innovazione d’impresa, incubatore ed acceleratore di start up innovative. Il modello di “Open
Innovation” che si vuole implementare si basera su /iving labs in modo da attivare processi collaborativi di
condivisione per produzioni ed erogazioni di servizi.

Si potrebbe riassumere cosi la vision essenziale del Polo Universitario di Olbia, che valorizzando le peculiarita

territoriali e le specializzazioni imprenditoriali del sistema socio-economico del Nord Est della Sardegna puo

evolvere in un ecosistema open innovation dove generare, interagendo con il livello istituzionale e gli attori

principali della formazione e dello sviluppo socio-economico del territorio, attivita didattiche, di ricerca,

trasferimento e valorizzazione delle competenze; un ecosistema propulsivo di nuova impresa innovativa nonché

di diffusione e di condivisione sociale di azioni tematiche in grado di generare sul territorio un ambiente

favorevole per la crescita economica.

Area Turismo.

A) Management ed Economia del turismo, I’attivita ricettiva e dei servizi mediante 1’uso delle tecnologie abilitanti

per I’innovazione e piu in generale realizzando dinamiche di Smart Tourism; B) Progettazione ¢ gestione dei

sistemi turistici anche a supporto della ideazione e programmazione delle infrastrutture di sviluppo (porti,

aeroporti, viabilita eccetera).

Industria Nautica.

A) Con la strutturazione e lo sviluppo del Corso in Ingegneria Navale, si innesta nel tessuto economico regionale un

sistema di competenze fondamentale per I’innovazione e I’internazionalizzazione della cantieristica nautica e
delle filiere produttive ad essa collegate.

Ecosistema Ambientale

A) Gestione dell’ambiente Marino ¢ Costiero nell’ottica della Blue Economy;

B) Scienze economiche per I’ambiente e la cultura;

C) Scienze e Tecnologie per I’ambiente ed il territorio; nell’ottica della c.d. circular e green economy per un uso
efficiente e sostenibile delle risorse, dando nuova vita agli scarti di produzione nel contesto della recente
normativa europea (direttiva UE n. 851/2018)

Professionalita Sanitarie.

A) Infermieristica;

B) Management pubblico dei sistemi Sanitari e Assistenziali.
Area Diritti e Sociale:

A) Dialogo Interreligioso e Interculturale;

B) Summer School su Cittadinanza e diritti;

C) Formazione sociale.
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L’OFFERTA ACCADEMICA

Attualmente ad Olbia si tengono 1 corsi universitari gemmati dall’Universita di Sassari e dall’Universita di

Cagliari

Universita degli Studi di Sassari
Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali — DISEA presso 1’ Aeroporto Olbia Costa Smeralda:

Facolta

Corso in Economia e Management del Turismo — Laurea Triennale;
Corso di Laurea in Economia Aziendale: Tourism Management;
Master in Innovation Management for Sustainable Tourism.

di Medicina e Chirurgia

Corso di Laurea in Infermieristica presso ’edificio locato da UniOlbia frontestante il complesso del Mater
Olbia Hospital. Il Corso di Laurea Triennale di Infermieristica dell’Universita di Sassari presso il Mater
Olbia Hospital e in sinergia con la ASL n. 2;

Universita degli Studi di Cagliari
Facolta di Ingegneria

V)
1

2

3.

4

V)

Corso di Ingegneria Navale. il Corso di Laurea Triennale in Ingegneria Navale presso il campus di
Ingegneria navale nel Polo Didattico di Ingegneria Navale”.

Attivazione dall’A.A. 2027/2028 del Corso di laurea magistrale in "Ingegneria Nautica";

Attivazione dall’A.A. 2027/2028 del Corso di laurea triennale professionalizzante in "Ingegneria
Aeronautica";

Attivazione nel prossimo biennio 2026/2027 di Master di 1° e 2° livello per competenze manageriali di
businees aviation, safety & security, Manager Operation;

Attivazione d’intesa nel prossimo biennio 2026/2027 con I’Autorita di Sistema Portuale Mare di
Sardegna di Master di 1° livello di Port Management;

I PARTNER SCIENTIFICI E DIDATTICI
Universita degli Studi di Sassari — UNISS,
Universita degli Studi di Cagliari — UNICA,
Consorzio di gestione dell’Area Marina Protetta Tavolara Punta Coda Cavallo — AMP,
Istituto Euromediterraneo di Scienze Religiose e Storiche

L’OFFERTA FORMATIVA DEL “CONSORZIO POLO UNIVERSITARIO OLBIA”

Seguendo le linee strategiche sopra indicate il Consorzio Universitario di Olbia sostiene, essenzialmente sulla base

della contribuzione regionale annuale per 1’universita diffusa della L.R. 5/2016 1’offerta formativa supportando

una serie di corsi di laurea elaborati e strutturati dai suoi partner nonché associati, Universita di Sassari, Universita
di Cagliari, Consorzio Area Marina Protetta e Istituto Euromediterraneo.

CORSI DI LAUREA UNISS
Corso di Laurea in Economia e Management del Turismo

Il Corso di laurea in Economia e management del turismo diretto dal DISEA intende fornire una
conoscenza approfondita del settore turistico, attraverso la comprensione delle dinamiche aziendali,
economiche, giuridiche e quantitative che caratterizzano la realta del mercato, l'organizzazione dei
servizi, l'amministrazione delle imprese e degli enti, il management dei sistemi di offerta turistica, la
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gestione della destinazione, la valorizzazione dei beni e delle risorse, le scelte dei consumatori e
I'andamento dei flussi turistici.

Corso di Laurea in Economia Aziendale: Tourism Management

11 percorso formativo ¢ strutturato in modo tale da offrire inizialmente una formazione avanzata negli
ambiti disciplinari giuridico, economico, matematico-statistico e aziendale, per poi concentrarsi sulle
conoscenze teoriche, le competenze operative e le abilita pratiche necessarie per consentire anche una
specializzazione che puo essere utilizzata in specifici contesti settoriali € comunque in un un'ampia
gamma di ruoli nel campo della direzione e della consulenza professionale.

Master in Innovation Management for Sustainable Tourism

11 Master in Innovation Management for Sustainable Tourism si propone di formare manager specialisti
nell’ acquisizione, elaborazione, e interpretazione di dati e processi turistici in un’ottica di sviluppo
sostenibile. Attraverso un percorso formativo multidisciplinare in ambito economico, manageriale,
antropologico, ambientale, informatico-statistico e giuridico, le figure professionali in uscita saranno in
grado di svolgere attivita di consulenza e sostegno ai processi decisionali, in ambito pubblico e privato,
e di assumere ruoli direzionali e gestionali nelle imprese.

Corso di Laurea in Infermieristica Classe L/SNT1 Professioni Sanitarie Infermieristiche e
Professione Sanitaria Ostetrica/o (Triennale)

Il Corso di Laurea in Infermieristica nasce dalla Collaborazione tra UniOlbia, Uniss, Mater Olbia, ASL
2 Gallura e Comune di Olbia fa parte dei Corsi di Laurea delle Professioni Sanitarie ed ha l'obiettivo di
formare operatori che svolgano con autonomia professionale attivita dirette alla prevenzione, cura e
salvaguardia della salute individuale e collettiva di infermiere espletando le funzioni individuate dal
relativo profilo professionale nonché dallo specifico Codice deontologico. In particolare, gli obiettivi del
corso sono finalizzati ad ottenere che il laureato sia in grado di gestire con autonomia interventi preventivi
e assistenziali di infermiere responsabile dell'assistenza generale, preventiva, curativa, palliativa e
riabilitativa di soggetti e pazienti in eta evolutiva, adulta e geriatrica, rivolti al singolo, alla famiglia e alla
comunita. La durata del Corso ¢ triennale ¢ la frequenza ¢ obbligatoria. Il percorso formativo comprende:
attivita didattica formale, attivita didattica a scelta dello studente, attivita formativa professionalizzante
(tirocinio) nonché una quota di attivita riservata allo studio e ad altre attivita formative individuali. Il
laureato trova collocazione sia nell'ambito delle strutture sanitarie pubbliche del Servizio Sanitario
Nazionale e Regionale in forma di dipendenza o in forma libero professionale, sia presso strutture
sanitarie private accreditate. Il nuovo corso di laurea ¢ stato attivato nel presente anno accademico da
UNISS in sinergia con il Mater Olbia Hospital e la ASL n.2.

CORSI DI LAUREA UNICA

Corso di Laurea Triennale in Ingegneria Navale

Dall’anno accademico 2024/2025 ¢ attivo il Corso di Laurea Triennale in Ingegneria Navale progettato
e realizzato dall’Universita degli Studi di Cagliari. Da un’analisi dell’economia regionale Nautica ¢
emersa ’esigenza di poter avere nel territorio un centro di competenze e formazione che possa essere un
punto di riferimento per le imprese del settore. I1 Corso di Laurea in Ingegneria Navale, che sara il centro
formativo dell’economia nautica per tutta la Sardegna sviluppera competenze creando elevata
professionalita nei seguenti settori: programmi di modellazione 3D e Cad; conoscenza teorica della
meccanica e costruzione navale, delle varie tecnologie e procedimenti di produzione; calcoli idrostatici
ed esponenti di carico; conoscenza dei materiali, quali fibre di vetro, compositi, acciai e leghe; conoscenze
teoriche di sistemi elettrici, meccanici e dei differenti apparati propulsivi; conoscenza delle strutture e

calcoli per il dimensionamento di queste ultime; conoscenza delle regolamentazioni nell'ambito della
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progettazione, costruzione e classificazione Navale; gestione delle risorse e conoscenza dei tools dei vari
settori operativi.

Come emerso a seguito del WorkShop tenutosi ad Olbia lo scorso mese di novembre, tra Unica, UniOlbia,
Comune di Olbia e stakeholders del territorio sono in fase di elaborazione i futuri Cdl ed esattamente:
- Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Nautica
Dall’A.A. 2027/2028 sara istituito il Corso di laurea magistrale in "Ingegneria Nautica" che si avvarra
della collaborazione dell’Universita Federico II di Napoli;
- Corso di laurea triennale professionalizzante in '"Ingegneria Aeronautica"
Per I’A.A. 2027/2028 ¢ in corso di elaborazione il Corso di laurea triennale professionalizzante in "Ingegneria
Aeronautica" che in sinergia con il gruppo industriale di mantenance Atitech basato presso 1’aeroporto
di Olbia. Tale progetto ¢ finalizzato al recupero del know how e allo sviluppo della filiera manutentiva
di aeromobili gia presente sin dagli anni 80 ad Olbia con Meridiana Mantenance; sono in corso di
progettazione altresi dei master di 1° e 2° livello per competenze manageriali di businees aviation. I1 CdL
potra essere inizialmente localizzato in prossimita dell’aerostazione ipotizzandosi la sede permanente
nella ex casema dell’aeronautica adiacente all’aeroporto.

DIPARTIMENTO PER L’ INNOVAZIONE - UNISS
L’Universita di Sassari nel luglio 2025 ha istituito il Dipartimento per I’Innovazione, con sede a Olbia presso il
Polo Tecnologico PTE/CIPNES Gallura, che favorira la nascita e lo sviluppo di un ecosistema integrato tra
universita, centri di ricerca, istituzioni pubbliche, imprese, sistema finanziario, realta associative del sistema

imprenditoriale e del mondo del lavoro.
In particolare si prevede ’attivazione di tre corsi di Laurea:
- Corso di laurea triennale in "Governance dell’innovazione' (L-16)
All’interno di questo corso di laurea ¢ allo studio I’indirizzo specifico di *’Innovazione per il mare ¢ le coste’’
che attraverso una stretta sinergia tecnico — organizzativa con 1’Area Marina Protetta di Tavolara Punta
Coda Cavallo, ha come obiettivo la sperimentazione sul campo di un ampio range di attivita ed iniziative
connesse con la tutela, la valorizzazione e la fruizione ambientale, quali la tutela della posidonia e dei
fondali marini, I’attivita di maricoltura (impianti di allevamento mitili e gabbie galleggianti nel golfo di
Olbia) e tutte quelle connesse all’economia portuale e del mare. Tale localizzazione permetterebbe la
diretta conoscenza delle problematiche inerenti la gestione dei sistemi costieri da tutelare e da recuperare
- Corso di laurea magistrale internazionale in ""Governance of Complex System' (LM- 49)
- Corso di laurea magistrale internazionale in ""Marine and Coastal Sciences'’ (LM-74)
- Corso di laurea magistrale internazionale in '"Management Engineering for Innovation'’ (LM-31)

SCUOLA FORMAZIONE EUROMEDITERRANEA
Su iniziativa dell’Istituto Euromediterranco (ISSR) Scuola Internazionale di Formazione Ricerca e
Specializzazione, I’ Istituto(IEM) di Alta Formazione di Ricerca d’intesa con Uniolbia, riconoscendo I’importanza

di una collaborazione accademica e culturale volta a esplorare il rapporto tra I’intelligenza artificiale e condizione
umana, hanno allo studio la progettazione e la realizzazione di un corso di laurea innovativo dedicato
all’Intelligenza Artificiale ed al rapporto Uomo-Macchina con Uniss in qualita di partner scientifico. In questa
prospettiva il corso di studio, in fase di progettazione, si propone la promozione della ricerca, attraverso un
approccio multidisciplinare che unisca scienze tecnologiche, umanistiche, sociali ed economiche, per
programmare, governare ed interagire con 1’ Al in modo etico, creativo e sostenibile

Associazione Consorzio Polo Universitario Olbia
Sede legale via Porto Romano n. 8 - 07026 Olbia (SS)
CF. 91059440908 - PEC: uniolbia@pec.it



mailto:uniolbia@pec.it

o

©“niMlbia

Consorzio Universitario

VI) IL SISTEMA DELL’OFFERTA RICETTIVA E DEI SERVIZI, LE SEDI DEI CORSI
ACCADEMICI FORMATIVI E DELLE ATTIVITA’ DI RICERCA - INNOVAZIONE E
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

L’Associazione “Consorzio Polo Universitario Olbia” ha nella propria disponibilita, diretta e/indiretta, vari e

strategici siti dove poter ospitare e sviluppare le attivita didattiche e di ricerca. In particolare:

Via Porto Romano 8 - Sede Istituzionale, Aula Magna e Student HUB di UniOlbia nel centro storico di Olbia;
Aeroporto Olbia Costa Smeralda;

Edificio locato frontestante il Mater Olbia Hospital;

Polo Accademico di Ingegneria Navale presso il compendio demaniale marittimo in via dei Lidi 14 nel
distretto produttivo consortile di Olbia;

Corso Umberto I n. 156 - prossima centrale didattica in corso di costruzione nel centro storico di Olbia da
parte del Comune in base alla Deliberazione G.R. n. 35/15 del 09 luglio 2020;

Piattaforma Tecnologica Europea (P.T.E.) nel distretto produttivo consortile di Olbia di competenza del
CIPNES - Gallura;

Nello specifico:

1) Sede Istituzionale - Uffici Amministrativi— STUDENT HUB Via Porto Romano 8

Dal 1° Novembre 2022 I’Associazione
Consorzio Polo Universitario Olbia ha la
propria sede istituzionale in via Porto
Romano 8, dove ¢ collocata la sede legale
¢ amministrativa.

La superfice disponibile ¢ di quasi 1200
mq lordi distribuiti in tre livelli fuori terra
ed uno interrato cosi strutturato:

Piano Terra - Student Hub “UniOlbia”:
Aula studio aperta dal lunedi al venerdi
dalle ore 9:00 alle ore 19:00 e il sabato
dalle ore 9:00 alle ore 13:00, dotata di
segnale wi-fi con 42 posti, 4 postazioni pc,
1 monitor da 65 pollici e 3 monitor da 55
pollici per la videoproiezione, 2 posti area
reception ed i servizi igienici al piano. Lo Student Hub ¢ dotato di varie connessioni LAN, di una connessione
Wi-Fi dedicata e di un fotocopiatore ad uso studenti; Nel corso del 2026 all’interno dello Student HUB sara
allestito d’intesa con Uniss- Uniolbia- Artes 4.0¢ la Fondazione ITS Academy TAC Sardegna un Concept
Center per supportare in modo concreto ’ecosistema dell’innovazione del territorio valorizzando le
competenze presenti nella Regione e accompagnando imprese e professionisti nello sviluppo di nuove
iniziative focalizzate sull’innovazione. Primo Piano — Uffici dell’Associazione Consorzio Polo
Universitario Olbia: Presidenza, Sala Riunioni Assemblea e C.d.A., Amministrazione, Programmazione,
Comunicazione, Segreteria; Aula Docenti - L’aula docenti situata al primo piano € un’aula di 8 posti dotata
di connessione Wi- Fi e di un fotocopiatore

Secondo piano — Aula Magna “UniOlbia”, L’ Aula Magna situata al 2 piano della Sede UniOlbia di Via
Porto Romano ¢ un’aula di pregio interamente realizzata con sedute in pelle pieno fiore e pud ospitare
convegni e seminari nazionali ed internazionali con 150 posti + 7 poltrone tavolo di presidenza. L’Aula ¢
dotata di un videoproiettore ¢ di un pannello centrale di proiezione. Ha un sistema audio che permette la
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diffusione in tutta I’aula dei microfoni e dei collegamenti a dispositivi quali pc, smartphone e tablet. L’aula
¢ dotata di connessioni LAN alla rete e di una connessione Wi-Fi dedicata.

2) Aeroporto “Olbia Costa Smeralda” piano primo — Corsi di Laurea DISEA
Sede storica dei corsi universitari nelle discipline
Economico Aziendali ¢ Turismo di UNISS, in

attesa che si renda disponibile la nuova struttura in
corso di costruzione in Corso Umberto I, in pieno
centro storico di Olbia.

Le superfici locate da UniOlbia nell’area servizi
dell’Aeroporto  “Olbia  Costa  Smeralda”
comprendono locali, aule didattiche, inclusa I’aula
magna e la biblioteca per complessivi mq. 1.071,
spazi ad uso ufficio per complessivi mq. 82 circa e
uno spazio arredato ed attrezzato ad uso aula
denominato “Einaudi” di mq. 90 circa.

: All’interno del Plesso ¢ presente una Mensa,
convenzionata con Ersu SS e Ersu CA, dedicata agli studenti di Economia e Ingegneria Navale.

3) Mater Olbia Hospital — Corso di Laurea in Infermieristica

Frontestante il complesso del Mater Olbia Hospital ¢
situata la sede del Corso di Laurea di Infermieristica
UNISS. Si tratta di una struttura nella disponibilita
locatizia di UniOlbia dal 01 ottobre 2024 della
superficie complessiva di 1.060 mq c.a, dove sono
presenti:

Piano — 1: Aula dotata di n. 70 posti studenti con pc
e lavagna interattiva touch screen schermo 86”;
Piano — 2: Aula dotata di n. 68 posti in pelle con PC
e schermo TV lcd 85 pollici e videoproiettore da
soffitto su pannello motorizzato 250x140 cm con
impianto audio con set doppio microfono;

piano — 3: n. 2 Aule dotata ciascuna di n. 50 posti
studenti con PC e lavagna interattiva touch screen
schermo 65”

il Corso di Laurea in Infermieristica (abilitante alla
professione sanitaria di Infermiere) L/SNTI,
accreditato con D.M. del Ministro dell’Universita e
della Ricerca n. 0001334 del 20.08.2024 avente ad
oggetto: “Accreditamento iniziale dei corsi di studio
e delle sedi A.A. 2024/2025” (Delibera del Consiglio
Direttivo dell’A.N.V.U.R. Agenzia Nazionale di
Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca n. 188 dell’8 agosto 2024 n. 51 ID_SUA n. 1600316)
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4) Polo Accademico di Ingegneria Navale

Nell’area demaniale marittima in via dei
Lidi 14 in Olbia, situata in una posizione
centrale del water front della citta,
condiviso con I’Ente associato Consorzio
Area Marina Protetta di Tavolara e Capo
Coda Cavallo e ubicato nel distretto
produttivo consortile di Olbia, ¢ stato
programmato il Polo Accademico di
Ingegneria Navale. Ospita il Corso di
Laurea Triennale in Ingegneria Navale
istituita da UNICA. 11 Corso di Laurea in
Ingegneria Navale, ¢ stato accreditato con
ST , ; e e Delibera  del  Consiglio  Direttivo
B - i Jl’AN.V.UR. Agenzia Nazionale di
' . Valutazione del Sistema Universitario e
della Ricerca n. 161 del 18 Iuglio 2024 n. 16 ID_SUA n. 1598397 Area CUN 09. Il Consorzio UniOlbia ha
sottoscritto la Convenzione Rep. 5 del 04 ottobre 2024 con il Consorzio di gestione dell’ Area Marina Protetta
Tavolara Punta Coda Cavallo — AMP per coordinato utilizzo, gestione e fruizione degli edifici n. 4 e 5 del
compendio demaniale marittimo denominato EX SEP — Servizio Escavazione Porti. L’ Autorita di Sistema
Portuale della Sardegna in data 20 novembre 2025 ha concesso in uso per 15 anni all’ Associazione Consorzio
Polo Universitario Olbia (ai sensi dell’art. 38 del Codice della Navigazione) e cio per lo sviluppo dell’offerta
accademica in tale area demaniale marittima pari a mq. 24.276,47 circa, di n. 10 immobili demaniali marittimi
(edifici n.1-2-3-6-7-8-9-10-11-12) complessivamente di mq. 1.169,47. Nel corso del triennio 2026-2028
saranno portati a termine gli investimenti per la ristrutturazione dei padiglioni destinati alle aule ed ai
laboratori del triennio e della futura Laurea Magistrale in Ingegneria Nautica. Saranno altresi realizzati un
laboratorio destinato alla R&S dei prototipi navali unitamente alla ristrutturazione della banchina di alaggio
per la messa a mare degli stessi. Con la ristrutturazione di una palazzina destinata alla mensa degli studenti
di ingegneria (sara operativa a partire da marzo 2026 convenzionata con Ersu CA) e degli spazi esterni, il
Polo Accademico di Ingegneria Navale diverra un vero e proprio campus destinato a diventare luogo di

aggregazione ¢ attrazione per gli studenti universitari.
Nel corso del 2026 sara attivata in collaborazione con Unica la sede di Olbia di Unica Sailing Team che vedra
la costruzione di un prototipo di natante ad opera degli studenti di Ingegneria con dei materiali
ecologicamente sostenibili. Questa iniziativa vedra la collaborazione dell’imprenditoria nautica per
sviluppare le migliori strategie di Ricerca e Sviluppo.
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5) Complesso immobiliare Corso Umberto I n. 156 Olbia — Centrale Didattica,

Insediamento di strategica valenza urbana nel centro
storico cittadino nella disponibilita del Comune di Olbia
sulla base della delibera Giunta Regionale 35/15 del 2020
¢ oggetto di una importante riconversione-ristrutturazione
funzionale che consentira di disporre di superfici adeguate
per aule didattiche e servizi pertinenziali che andranno a
sviluppare e qualificare ulteriormente ’offerta di spazi
innovativamente attrezzati a misura di studente.
L’edificio ha una dimensione di 2.500 mgq.

6) GEOVILLAGE/RESIDENZIALITA’/CAMPUS PER GLI STUDENTI UNIVERSITARI
In data 07.06.2023 ¢ stato sottoscritto tra Cipnes — Gallura, Universita degli Studi di Sassari, Comune di Olbia,
Ersu — Sassari, Consorzio Polo Universitario Olbia un “protocollo di intesa, volto ad assicurare la disponibilita
di posti letto e servizi complementari, a favore di studenti universitari del Polo formativo decentrato
dell’Universita degli Studi di Sassari sito nella citta di Olbia” con 1’obiettivo di supportare e promuovere I’ offerta
formativa del Polo decentrato di Olbia, con contributo allo sviluppo integrato del territorio, attraverso la messa a

disposizione di servizi per 1’ospitalita e accoglienza e dei servizi complementari per gli studenti universitari
iscritti ai corsi di
studi attivi presso

UniOlbia, in
particolare
assicurando la

disponibilita di posti
alloggio e servizi
complementari,

Presso il Geovillage,
per opera di un
investitore privato €

in fase di
realizzazione il
progetto dello
Studentato C.Y.R. — “Cool and Young Residence” che prevede n. 232 camere doppie ad uso

studenti/ricercatori/docenti dotati di letto, comodini, scrivania, armadio a giorno, mobile interno camera porta
oggetti, libreria ¢ bagno in camera.
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La realizzazione del progetto si avvale dei contributi per alloggi universitari tramite i fondi PNRR in attuazione
della Riforma 1.7- “Alloggi per gli studenti e riforma della legislazione sugli alloggi per gli studenti” prevista
dalla Missione 4, Componente 1” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza sulla base del Decreto Ministeriale
n. 481 del 26 febbraio 2024 e relativi allegati e dal successivo Decreto Ministeriale n. 765 del 31-5-2024. Per il
Consorzio Polo Universitario Olbia la disponibilita dei posti letto e dei servizi complementari assume una
rilevanza strategica, in quanto la capacita di attrarre studenti universitari non dipende solo dalla quantita e qualita
dei percorsi didattici offerti, ma in misura rilevante anche dalla presenza di servizi per 1’ ospitalita come soluzioni
abitative e servizi di mensa e ricreativi, con conseguente necessitd di coinvolgimento delle citta ospitanti e
potenziamento della relativa capacita di accogliere gli studenti.

7) Piattaforma Tecnologica Europea (P.T.E.)JHUB INNOVAZIONE
E’ una infrastruttura economico produttiva di interesse generale strategica per lo sviluppo e 1’innovazione
dell’economia territoriale il cui completamento e potenziamento finanziato con accordo Stato — Regione
(Deliberazione G.R. n.
45/37 del 27.11.2024)
ed in fase di

realizzazione nel

distretto produttivo

consortile di Olbia da

parte del CIPNES

Gallura sulla base di un

Accordo di Programma

tra la Regione

Sardegna, la Provincia ed il Comune di Olbia per un investimento complessivo di 50 milioni di euro.

La progettazione generale predisposta contempla anche la realizzazione di un moderno centro congressi

(auditorium) e ulteriori edifici e spazi destinati a rafforzare prospetticamente I’implementazione di iniziative

complementari per la ricerca industriale ed il trasferimento tecnologico (Open Innovation) e le azioni permanenti

di promozione dell’economia territoriale nell’ambito di una vasta area prospicente il Golfo di Olbia.

L’infrastruttura ospitera:

1) Il nuovo Dipartimento dell’Innovazione dell’Universita degli Studi di Sassari.

2) Ampi spazi attrezzati di coworking, incubatore ¢ acceleratore di imprese e start up innovative;

3) L’Agency di Sviluppo Locale del CIPNES Gallura per la governance, la promozione e lo sviluppo del tessuto
produttivo del territorio;

4) Iniziative Open Innovation dedicate a favorire le attivita di trasferimento tecnologico e di ricerca applicata e
sperimentale per I’innovazione e la valorizzazione di impresa;
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5) One Health e servizi laboratori ali in sinergia con I’ASL 2 Gallura e I’Istituto Zooprofilattico della Sardegna.

6) 1l progetto formativo finanziato dal MIUR per un importo di circa 700 mila euro elaborato dalla rete delle
istituzioni scolastiche professionali del territorio in partenariato istituzionale ed economico denominato
Olbi@inlab; e cio tramite la predisposizione di aree attrezzate laboratoriali per la creativitd d’impresa
nell’ambito delle politiche nazionali e regionali di promozione dell’alternanza scuola lavoro.

7) Competence Center ARTES 4.0; la PTE — Polo Strategico di Ricerca e Trasferimento Tecnologico, potra
essere oggetto di ulteriore sviluppo insediativo per incrementare 1’implementazione di laboratori di ricerca
soprattutto in collaborazione con 1I’Universita di Sassari.

8) Istituto Euromediterraneo — ISSR, partner Associato e Fondatore di UniOlbia rende disponibili le sue
strutture per completare 1’offerta logistica del territorio ed ospitare i nuovi corsi programmati d’intesa con il
“Consorzio Universitario Olbia”

VII) IL SISTEMA ORGANIZZATIVO DELL’ASSOCIAZIONE ¢“CONSORZIO POLO
UNIVERSITARIO OLBIA”

L'attivita dell'Associazione viene organizzata e sviluppata sulla base dei programmi approvati dall'Assemblea
degli Associati ai sensi di quanto disposto dall’art. 13 dello Statuto “la Struttura operativa”.

Assemblea degli
Associati

Consiglio di Revisore
Amministrazione Unico

Presidente

Sistema Organizzativo e Funzionale dell’ Associazione Consorzio Polo Universitario Olbia

Con la Determinazione del Presidente n. 10 del 29.10.2025 ¢ stata implementato il sistema organizzativo

funzionale dell’ Associazione Consorzio Polo Universitario Olbia come segue:

- n. 1 Responsabile del Settore Amministrazione, Bilancio e Personale: Bilancio - contabilita economico —
finanziaria — tesoreria — fiscalita - istruttoria Delibere e Determinazioni degli Organi di Governo -
Rendicontazione dei contributi regionali in conto esercizio e in conto capitale — procedure di contrattazione
e affidamento acquisti beni e servizi - gestione locatizia immobili - Gestione adempimenti personale
dipendente ed assimilabile - adempimenti Amministrazione Trasparente ed attestazioni OIV, Privacy e
Sicurezza sul Lavoro - sovrintendenza Student HUB.
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n. 1 Responsabile del Settore Programmazione Strategica offerta formativa ¢ degli Asset Immobiliari:
Pianificazione Offerta Formativa/Accademica e raccordo strategico con gli Atenei di UNICA e UNISS —
sovrintendenza dell’attivita/iniziative di orientamento studenti — crono programmazione del fabbisogno
finanziario entrate e uscite - programmazione reperimento patrimonio immobiliare — Terza Missione.

n. 1 Responsabile della Segreteria Generale ed operativa della Presidenza — Protocollazione - Gestione
Documentale e consegna tracciata della corrispondenza agli uffici competenti - Progetti Summer School ed
Erasmus - Programmazione degli eventi e dell’utilizzo dell’Aula Magna e degli spazi/aule UniOlbia di
concerto con la Presidenza - Referente Comunicazione e Segreteria Studenti e Didattica del Corso di Laurea
in Infermieristica/UNISS sotto la sovrintendenza del Responsabile della Programmazione Strategica offerta
formativa

n. 1 Referente Comunicazione e segreteria organizzativa e didattica del Corso di Laurea in Ingegneria
Navale/UNICA sotto la sovrintendenza del Responsabile della Programmazione strategica offerta formativa
- Supporto al Servizio Amministrativo e contabile sotto il coordinamento del Responsabile del Settore
Amministrazione Bilancio e Personale.

n. 1 Referente della promozione, organizzazione ed attuazione iniziative di Assistenza e di Orientamento per
la popolazione studentesca degli Atenei di UNICA e UNISS sotto la sovrintendenza del Responsabile della
Programmazione Strategica offerta formativa - supporto all’attivitd amministrativa ed organizzativa connessa
all’istituzione, accreditamento, valorizzazione, ¢ promozione dei nuovi Corsi di Laurea e della Formazione
Post-Laurea (Tirocini, Stages, Master etc..).

n. 1 Responsabile dell’attivita di animazione, promozione, organizzazione/gestione e comunicazione dello
Student HUB sotto la sovrintendenza del Responsabile del Settore Amministrazione Bilancio ¢ Personale -
Referente Comunicazione e Segreteria Studenti e Didattica dei Corsi di Laurea DISEA/UNISS sotto la
sovrintendenza del Responsabile della Programmazione Strategica della offerta formativa.

n. 1 Referente Bibliotecario per gli Atenei partners di UniOlbia, Bibliotecario UniOlbia - attivazione di
progetti speciali nazionali e regionali, supporto all’attivita di terza missione - promozione e attuazione eventi
ed iniziative di animazione del Polo UniOlbia.

n. 1 Responsabile della Comunicazione e promozione dell’azione istituzionale di UniOlbia,
gestione/creazione contenuti del sito uniolbia.com, creazione e attuazione del piano editoriale e di ricerca
economica ¢ sociale, secondo le direttive della Presidenza, gestione/animazione dei canali social del
Consorzio “Polo Universitario Olbia” secondo il Piano Editoriale concordato con la Presidenza sulla base
del piano di digital comunication.

n. 1 risorsa per attivita di Supporto allo sviluppo dell’attivitda di Comunicazione e promozione dell’azione
istituzionale di UniOlbia, Pubblic Branding e Marketing Digitale ed istituzionale del Consorzio UniOlbia
sotto il coordinamento del Responsabile della Comunicazione.

n. 1 IT Manager UniOlbia - progettazione e gestione delle infrastrutture IT - implementazione e gestione
della sicurezza informatica - supervisione dei processi di innovazione tecnologica organizzativa.

n. 1 risorsa per attivita di supporto alla Rendicontazione dei contributi in conto esercizio € in conto capitale
in raccordo con il Responsabile del Settore Amministrazione.
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VIII) EVOLUZIONE DELL’ASSOCIAZIONE CONSORZIO POLO UNIVERSITARIO OLBIA E
PROGRAMMAZIONE CONTRIBUTIVA REGIONALE

L’ Associazione Consorzio “Polo Universitario Olbia” (Associazione non profit costituita ai sensi degli artt. 14 e

s.s. del Cod. Civ. e D.lgs. n. 117/2017 Iscritta al Registro Regionale persone giuridiche di diritto privato al n.

282/2020) ¢ stata individuata con L.R. n. 30 del 15 dicembre 2020, art. 10 comma 2, e con la delibera attuativa

della Giunta Regionale n. 23/9 del 22 giugno 2021 tra i soggetti beneficiari del Fondo annuale contributivo a

favore dell’Universita Decentrata ai sensi degli articoli 8 € 9 L. R. n. 5 del 11 aprile 2016.

Contributo regionale Sede Universita decentrata:

- Con la Deliberazione n. 57/29 del 05.11.2025 avente ad oggetto: Ripartizione del fondo a favore delle sedi
universitarie decentrate previsto per il 2025 e concernente [’anno accademico 2025-2026. Legge regionale
11 aprile 2016, n. 5, art. 9, comma 8 e 9 e deliberazione n. 26/17 del 14.5.2025 ¢ stato deliberato a favore
del Consorzio Polo Universitario Olbia un contributo pari ad € 1.288.000

Contributo Straordinario regionale Sede Corso di Laurea Infermieristica UNISS

- Con la Deliberazione n. 39/3 del 24.07.2025 avente ad oggetto: Attivazione e gestione del corso di studio in
infermieristica presso la sede universitaria decentrata di Olbia da parte dell'Universita degli studi di Sassari.
Leggiregionalin. 1/2023, n. 13/2024, n. 18/2024 e n. 12/2025, ¢ stato deliberato a favore del Consorzio Polo
Universitario Olbia un contributo pari a complessivi € 1.110.000 e pari ad € 370.000 all'anno per gli esercizi
finanziari 2025, 2026 e¢ 2027 quale contributo straordinario per i servizi di supporto amministrativo,

organizzativo, logistico, promozionale ¢ di assistenza alla didattica dell'Ateneo di Sassari per le spese
riguardanti gli anni accademici 2025/2026, 2026/2027 e 2027/2028.

Contributo Straordinario regionale Sede Corso di Laurea Ingegneria Navale UNICA

- Con la Deliberazione n. 39/4 del 24.07.2025 avente ad oggetto: Attivazione e gestione del corso di studio in
ingegneria navale presso la sede universitaria decentrata di Olbia da parte dell'Universita degli studi di
Cagliari. Leggi regionali n. 13/2024, n. 18/2024 e n. 12/2025 ¢ stato deliberato a favore del Consorzio Polo
Universitario Olbia un contributo pari a complessivi € 750.000 e peri ad € 250.000 all’anno per gli esercizi
finanziari 2025, 2026 e¢ 2027 quale contributo straordinario per i servizi di supporto amministrativo,

organizzativo, logistico, promozionale e di assistenza alla didattica dell'Ateneo di Cagliari per le spese
riguardanti gli anni accademici 2025/2026, 2026/2027 e 2027/2028.

Contributo straordinario regionale Sede Dipartimento di Innovazione UNISS

- L’articolo 3 comma 7 della Legge Regionale 08 maggio 2025 n. 12 — Legge Regionale di Stabilita 2025
dispone che al fine di istituire e rendere operativo presso I'Universitda degli studi di Sassari il

Dipartimento di innovazione con sede a Olbia, nonché le relative attivita didattiche e di
formazione (corsi di laurea, laurea magistrale, dottorati di ricerca, master universitario,
accordi nazionali e internazionali, iniziative complementari), di ricerca scientifica (progetti,
programmi, laboratori, forniture, collaborazioni), di terza missione e di trasferimento
tecnologico, anche a norma del decreto del Presidente della Repubblica 11 luglio 1980, n.
382 (Riordinamento della docenza universitaria, relativa fascia di formazione nonché
sperimentazione organizzativa e didattica), e della legge 30 dicembre 2010, n. 240 (Norme in
materia di organizzazione delle universita, di personale accademico e reclutamento, nonché
delega al Governo per incentivare la qualita e l'efficienza del sistema universitario), ¢&
autorizzata la complessiva spesa di euro 3.743.600, di cui euro 1.142.100 per l'anno 2025,
euro 1.254.300 per l'anno 2026 ed euro 1.347.200 per l'anno 2027 (missione 04 - programma
04 - titolo 1). Con deliberazione della Giunta regionale, adottata su proposta dell'Assessore
regionale competente in materia di istruzione, si provvede al riparto delle risorse a favore di UniOlbia, per la
copertura degli oneri organizzativi e gestionali a supporto del nuovo dipartimento, e dell'Universita degli
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studi di Sassari per le attivita e funzioni del dipartimento medesimo come sopra indicate, ivi comprese le
spese di missione e gli oneri di docenza;

Sulla base della riferita normativa regionale si ha la certezza di poter disporre di apposita e adeguata contribuzione
regionale a favore del Consorzio Polo UniOlbia per le iniziative pluriennali di supporto all’attivita didattica nella
sede universitaria decentrata di Olbia; le risorse saranno erogate dalla Regione Autonoma Sardegna in funzione
dei piani di attivita didattica e di ricerca annuali e pluriennali che verranno programmati dal Consorzio Polo
UniOlbia d’intesa con le Universita di Sassari e di Cagliari e con il partenariato scientifico e quindi presentati
alla Regione Autonoma della Sardegna per il relativo sovvenzionamento.

Le regole concernenti la ripartizione del Fondo a favore delle sedi universitarie decentrate sono state stabilite
dalla Deliberazione n. 53/22 del 28.10.2020 e ulteriormente dettagliate e precisate con le deliberazioni n. 35/37
del 22.11.2022, n. 41/28 del 1.12.2023 e n. 47/23 del 4.12.2024 tenendo conto degli oneri gestionali,
amministrativi e organizzativi sostenuti dai Consorzi nella loro attivita di supporto ai due Atenei sardi per la
gestione dei corsi universitari attivati in sede locale.

1X) LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE DI UNIOLBIA
Nel 2023 ¢ stata avviata in modo strutturato la Comunicazione del Consorzio Polo Universitario Olbia
(UniOlbia), riconosciuta come uno degli ambiti strategici dell’azione del Consorzio.

La Deliberazione della Giunta Regionale n. 41/28 del 1° dicembre 2023 riconosce ai Consorzi Universitari le
attivita di supporto agli Atenei nello svolgimento delle proprie funzioni istituzionali e didattiche, includendo
esplicitamente il riconoscimento delle spese sostenute per la promozione e la comunicazione. In questo quadro
normativo, la Comunicazione assume un ruolo centrale come leva di sviluppo, posizionamento ¢ attrattivita.

L’obiettivo ¢ duplice: da un lato diffondere in modo chiaro e coerente la Vision e la Mission di UniOlbia, cosi
come definite dal Consiglio di Amministrazione e dall’ Assemblea; dall’altro contribuire a rafforzare il ruolo di
Olbia e della Gallura come polo universitario, capace di dialogare con il futuro digitale, con I’innovazione e con
i fabbisogni del sistema produttivo della Sardegna e di tutta 1’Italia.

La Vision del Consorzio ¢ quella di accompagnare Olbia ¢ la Gallura verso un ruolo da protagoniste nelle
trasformazioni digitali, economiche e sociali in atto. La Mission si traduce nell’impegno a garantire a Olbia corsi
universitari di elevata qualita e a offrire al territorio e alle imprese professionisti qualificati, in grado di affrontare
le sfide del presente e del futuro. La Comunicazione ¢ lo strumento attraverso cui questa visione viene resa
visibile, comprensibile e condivisa.

11 Piano Editoriale

L’attivita di Comunicazione ¢ organizzata attraverso un Piano Editoriale strutturato, che definisce in modo
organico obiettivi, pubblici, contenuti, canali e strumenti. Non si tratta di una semplice attivita informativa, ma
di un progetto strategico che accompagna la crescita del Consorzio e ne rafforza il posizionamento nel tempo.
Dal punto di vista strategico, la Comunicazione risponde a due esigenze principali. La prima ¢ far conoscere
UniOlbia e renderlo una scelta riconoscibile e attrattiva, soprattutto per il pubblico studentesco. La seconda ¢
consolidare la reputazione del Consorzio, raccontando con continuita e trasparenza il valore delle attivita svolte
e I’impatto generato sul territorio.
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Pubblico
La strategia di comunicazione si rivolge a due grandi ambiti di pubblico.

- Il primo ¢ rappresentato dagli studenti, appartenenti alla Generazione Z, ai Millennials e,
progressivamente, alla Generazione Alpha. E a loro che UniOlbia, con i partner scientifici rappresentati
dalle Universita, si presenta come luogo di formazione universitaria qualificata, come ponte tra studio e
mondo del lavoro e come opportunita di crescita personale e professionale in un territorio attrattivo sotto
il profilo culturale, ambientale ¢ sociale.

- Il secondo ambito ¢ quello degli stakeholder: Fondatori, istituzioni, Universita, Regione, investitori,
partner e collaboratori. A questo pubblico la Comunicazione ha il compito di restituire il senso
dell’azione del Consorzio, evidenziando il contributo offerto allo sviluppo economico, sociale e culturale
della Gallura e dell’intera Sardegna. E attraverso questo racconto che UniOlbia costruisce credibilita,
fiducia e consenso.

Contenuti

- I contenuti prodotti dal Consorzio sono concepiti come strumenti di valore. Testi, video, fotografie,
infografiche, interviste e studi raccontano cio che UniOlbia fa, le opportunita generate dai corsi di laurea,
i vantaggi di scegliere Olbia e la Gallura come luoghi per lo studio, la professione ¢ la vita.

- Il Piano Editoriale ¢ pensato come un vero e proprio strumento di marketing territoriale, sviluppato in
sinergia con gli stakeholder impegnati nella promozione economica, sociale, culturale e turistica del
territorio. I contenuti affrontano i temi della cultura universitaria, delle attivita del Consorzio,
dell’economia, della societa, della storia e dell’ambiente, senza trascurare 1’innovazione digitale, la
tecnologia e le iniziative dei Fondatori.

Canali e sviluppo 2026-2028

11 sito internet www.uniolbia.it rappresenta il fulcro della comunicazione del Consorzio Polo Universitario Olbia.
E la voce ufficiale e istituzionale di UniOlbia, autorevole ma accessibile, progettata per dialogare in modo
efficace sia con il pubblico studentesco sia con il sistema degli stakeholder. Attraverso il sito vengono raccontate
la Vision, la Mission ¢ le attivita del Consorzio, ma anche promossa Olbia ¢ la Gallura come territorio attrattivo
per lo studio, il lavoro e gli investimenti, in una logica di marketing territoriale integrato.

A supporto del sito, il Consorzio ha sviluppato una identita visiva coordinata, comprendente la realizzazione del
logo di UniOlbia e dei principali elementi grafici, in coerenza con le linee guida AgID e con un’immagine
moderna, riconoscibile e adeguata al ruolo istituzionale del Consorzio. L’identita visiva costituisce oggi un
elemento fondamentale di riconoscibilita e coerenza su tutti i canali di comunicazione.

Accanto al sito, ¢ stata attivata una strategia strutturata sui social media, con particolare attenzione ai canali
Instagram e LinkedIn. Instagram ¢ orientato prevalentemente al pubblico studentesco, mentre LinkedIn dialoga
con il mondo delle imprese, delle istituzioni e dei partner. I contenuti pubblicati non si limitano alla promozione
dei corsi di laurea, ma valorizzano anche gli elementi di maggiore attrattivita del territorio e della sua economia,
attraverso testi, immagini e soprattutto video dedicati, tra I’altro, alla presenza di yacht e superyacht, ai flussi di
jet privati e al turismo internazionale.
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Questi contenuti sono pienamente coerenti con 1’offerta formativa di UniOlbia, orientata a sostenere ¢ qualificare
I’economia produttiva del territorio e della Sardegna, rafforzando il legame tra universita, sistema economico e
contesto territoriale.

Nel corso del 2025, I’attivita di comunicazione sui social ha raggiunto risultati significativi in termini di visibilita,
superando i 5 milioni di visualizzazioni complessive, a conferma dell’efficacia dell’impostazione editoriale e
delle scelte strategiche adottate. Per maggiori informazioni: https://www.uniolbia.it/eventi/uniolbia-
comunicazione-del-territorio-5-milioni-di-visualizzazioni

Nel piano 2026-2028, il sito internet sara ulteriormente potenziato. Verranno valorizzati i risultati gia conseguiti,
rafforzata la capacita di intercettare e rispondere alle ricerche online legate ai nuovi corsi di laurea e al nascente
Dipartimento, e integrati ulteriori strumenti di intelligenza artificiale generativa, gia utilizzati dalla
Comunicazione a partire dal 2023, per migliorare 1’accessibilita, la qualita dei contenuti e la loro diffusione.

Parallelamente, in collaborazione con i partner istituzionali — tra cui 1’Istituto Euromediterraneo, con cui ¢ stato
sottoscritto un accordo di collaborazione sui temi dell’intelligenza artificiale e del rapporto tra tecnologia e
dimensione umanistica — sara ideata e realizzata una campagna di eventi. Incontri pubblici, talk e dibattiti
contribuiranno a promuovere la cultura universitaria, il valore dello studio e il ruolo sociale del territorio,
rafforzando il legame tra UniOlbia, la comunita locale ¢ il futuro della Gallura
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X) IL BUDGET ANNUALE 2026 E TRIENNALE 2026/2028

1. Il ruolo del Polo Universitario di Olbia nel sistema territoriale e regionale
11 Polo Universitario di Olbia rappresenta oggi una risorsa strategica di sviluppo per il Nord Sardegna, non solo

in termini formativi, ma anche economici, sociali e istituzionali.
UniOlbia:
¢ contribuisce al riequilibrio territoriale dell’offerta universitaria regionale;

e contrasta la mobilita passiva degli studenti, con ricadute dirette su famiglie e sistema economico locale;
e favorisce la permanenza e I’attrazione di capitale umano qualificato;
¢ sostiene I’innovazione nei settori chiave per il territorio (sanita, ingegneria, trasporti, economia del mare).

2. il Piano Preventivo triennale

Il preventivo triennale costituisce pertanto non solo un mero documento contabile, ma rappresenta uno strumento
di sviluppo territoriale, coerente con le strategie regionali di sviluppo, con la Legge Regionale 5/2016 con la
promozione dell’universita diffusa/decentrate e con gli indirizzi di programmazione universitaria.

Lo schema di preventivo triennale assume un valore strategico in quanto:
¢ introduce una visione pluriennale, superando la logica dell’annualita;

e consente di pianificare con anticipo risorse, spazi, personale e investimenti;
e consolida la credibilita istituzionale del Consorzio nei confronti dei partners pubblici e privati.

La scelta di distinguere in modo netto:
e gestione corrente

e investimenti strutturali

risponde a criteri di buona amministrazione e trasparenza, rendendo leggibili quali risorse servono per il
funzionamento ordinario e quali per lo sviluppo futuro.

3. La gestione corrente come investimento in capacita istituzionale
3.1 Rafforzamento organizzativo e qualita dei servizi
L’incremento graduale dei costi nella gestione sovvenzionata ai sensi della LR 5/2016 ¢ il riflesso di una scelta
precisa: rafforzare la capacita organizzativa e 1’efficienza produttiva del Polo Universitario di Olbia.
In un contesto universitario sempre pit complesso, caratterizzato da:
e adempimenti amministrativi stringenti,

e requisiti di qualita e accreditamento,
e crescente interazione tra organismi universitari,

il Consorzio UniOlbia per crescere necessita di:
¢ una struttura amministrativa/gestionale adeguata e qualificata;

e competenze specialistiche:
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e strumenti organizzativi moderni.
11 costo del personale e delle collaborazioni va quindi considerato come investimento immateriale nella capacita
di:

e attrarre corsi e studenti;

e  gestire rapporti istituzionali complessi;

e garantire continuita e affidabilita ai partner universitari.

3.2 Spazi/infrastrutture/servizi come leva di attrattivita
Le risorse destinate a:

e aule;

e sedi operative;

e Student Hub;

e dotazioni informatiche.

sono funzionali alla creazione di un ambiente universitario qualificato, in grado di:
e migliorare I’esperienza degli studenti;

o favorire la permanenza in sede;
¢ rendere UniOlbia competitiva rispetto ad altre realta universitarie.

In questo senso, la spesa per la logistica, le infrastrutture e i servizi non ¢ un costo statico, ma rappresenta una
leva di attrazione e fidelizzazione.

4. Stabilita e presidio dei corsi strategici: Infermieristica e Ingegneria Navale
4.1 Infermieristica: presidio sanitario e sociale
Il Presidio formativo di Scienze Infermieristiche assume un valore che va oltre ’ambito accademico.

La formazione di professionisti sanitari:
e risponde a un fabbisogno strutturale del sistema sanitario regionale;

e contribuisce alla tenuta dei servizi sociali territoriali,
e rafforza il legame tra universita, servizi sanitati ¢ comunita locale.

Il contenimento dei costi riflette una scelta di continuita e responsabilita istituzionale, garantendo la permanenza
del corso nel territorio.
4.2 Ingegneria Navale: identita e specializzazione territoriale
Il corso di Ingegneria Navale rappresenta una vocazione distintiva del Polo di Olbia, strettamente connessa:
o alla centralita del porto e dei trasporti marittimi,

e al distretto produttivo regionale della cantieristica,
e all’economia del mare ¢ della nautica.

La gestione corrente consente di:
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e assicurare la continuita e la qualita delle attivita didattiche,

e programmare investimenti strutturali indispensabili per 1’attrazione e la competitivita dei corsi di laurea.

5. Gli investimenti come scelta di sviluppo e posizionamento strategico

Il piano di investimenti previsto per Ingegneria Navale costituisce uno degli elementi piu qualificanti della
programmazione pluriennale.
Si tratta di interventi che:

¢ migliorano in modo strutturale la qualita degli spazi didattici e dei laboratori;

¢ consentono I’adeguamento agli standard universitari e di sicurezza;
o rafforzano la capacita di attrarre studenti, docenti e ricercatori.

Dal punto di vista strategico, questi investimenti:
e consolidano il posizionamento del Polo di Olbia come sede organismo a supporto dell’economia nautica;

e creano le condizioni per future sinergie con ricercatori/innovatori, enti portuali, sistema produttivo;
¢ generano un effetto moltiplicatore sull’economia locale (lavori, servizi, indotto).

6. Sostenibilita, responsabilita e controllo
La programmazione triennale ¢ costruita secondo criteri di:
e prudenza finanziaria,

e realismo delle previsioni,
e progressivita degli incrementi prestazionali.

L’introduzione di un sistema di KPI di controllo rafforza ulteriormente la dimensione di responsabilita pubblica
del Consorzio UniOlbia, consentendo:
e monitoraggio costante degli scostamenti,

e valutazione dell’efficacia delle scelte,
¢ rendicontazione chiara verso gli Associati e gli stakeholders.

La sostenibilita economica ¢ dunque intesa non solo come equilibrio dei conti, ma come capacita di mantenere
nel tempo il ruolo del Polo Uniolbia senza compromettere qualita e prospettive di sviluppo.
Il documento di programmazione economica ha la finalita di:

e garantire continuita e stabilita gestionale alle attivita del Polo Universitario;

e assicurare la copertura dei costi di funzionamento delle sedi e dei servizi;
e pianificare in modo coerente il rafforzamento organizzativo;
e programmare investimenti strutturali strategici, in particolare per I’area di Ingegneria Navale;

e offrire agli organi di governo uno strumento di controllo, monitoraggio e¢ valutazione dell’andamento
economico-finanziario nel medio periodo.
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Lo schema di preventivo si articola su tre esercizi accademici e distingue chiaramente:
e gestione corrente,

e interventi di investimento.

7. Quadro economico generale del preventivo/programmazione triennale
7.1 Gestione corrente complessiva
La gestione corrente del Consorzio UniOlbia comprende:
e la gestione generale finanziata ai sensi della Legge Regionale 11 aprile 2016, n. 5 art. 9 commi 8§ ¢ 9;

e la gestione della sede ¢ delle attivita di Infermieristica ai sensi della Legge Regionale 08 maggio 2025,
n. 12 art. 3 comma 6;

e la gestione della sede e delle attivita di Ingegneria Navale ai sensi della Legge Regionale 08 maggio
2025, n. 12 art. 3 comma 5.

Anno Accademico / Gestione corrente complessiva

2025/2026 € 1.908.000
2026/2027 € 1.996.000
2027/2028 €2.064.000

L’andamento evidenzia:
e una crescita moderata, costante e programmata (+4,6% nel primo anno, +3,4% nel secondo),

¢ una dinamica coerente con I’evoluzione delle attivita e con il rafforzamento organizzativo previsto.

7.2 Investimenti programmati
Accanto alla gestione ordinaria, la programmazione triennale prevede un piano di investimenti straordinari
sovvenzionabile dalla Regione concentrato sul campus di Ingegneria Navale:

Anno Accademico Investimenti

2026/2027 €2.013.000
2027/2028 € 1.220.000
Totale € 3.233.000

Gli investimenti sono finalizzati all’adeguamento e al potenziamento strutturale delle sedi, delle aule, dei
laboratori e dei servizi accessori, con impatto pluriennale sulla qualita dell’offerta formativa.

8. Analisi della gestione ai sensi della Legge Regionale 5/2016
8.1 Andamento complessivo

Anno Accademico Totale L.R. 5/2016

2025/2026 € 1.288.000
2026/2027 € 1.376.000
2027/2028 € 1.444.000

Questa sezione rappresenta la componente economicamente piu rilevante, incidendo per circa il 70% della
gestione corrente complessiva.
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8.2 Struttura dei costi
Le principali voci di spesa riguardano:
e personale del sistema organizzativo;

e locazioni e utilizzo degli spazi (aule, sedi, Student Hub);
¢ noleggio e leasing di attrezzature informatiche;

e collaborazioni e consulenze specialistiche;

e utenze, manutenzioni ¢ servizi generali.

Il modello gestionale evidenzia una prevalenza di costi strutturali e ricorrenti, che garantiscono stabilita ma
richiedono un attento controllo.

8.3 Dinamica degli incrementi
Gli aumenti previsti nel triennio sono concentrati principalmente su:
o rafforzamento e qualificazione del personale, in coerenza con I’aumento delle funzioni e della
complessita gestionale;

e incremento delle consulenze e collaborazioni, strumentali a specifiche attivita specialistiche e
progettuali;

¢ adeguamenti prudenziali su utenze, manutenzioni e materiali di consumo.

Tali incrementi rispondono a una strategia di:
e consolidamento organizzativo,

¢ miglioramento dei servizi agli studenti,

e maggiore capacita amministrativa/gestionale e progettuale del Consorzio.

9. Gestione delle attivita di supporto al C.d.L. di Infermieristica
La gestione della sede di Infermieristica presenta un profilo di stabilita per 1’intero triennio:

Anno Accademico Totale L.R. 12/2025

2025/2026 € 370.000
2026/2027 € 370.000
2027/2028 € 370.000

La spesa ¢ fortemente caratterizzata da:
e locazione della sede (voce prevalente),

e costi di personale,
e dotazioni informatiche e utenze.

La stabilita dei costi riflette una gestione “a regime”, che garantisce continuita e prevedibilita finanziaria.
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9. Gestione delle attivita di Ingegneria Navale L.R. 12/2025 (esercizio)
Anche la gestione corrente della sede di Ingegneria Navale si mantiene costante nel triennio:

Anno Accademico Totale

2025/2026 € 250.000
2026/2027 € 250.000
2027/2028 € 250.000

I costi principali riguardano:
¢ pulizie e manutenzione degli immobili,

e canoni e utenze,
e servizi amministrativi e di supporto,
e dotazioni informatiche.

Questa stabilita costituisce una base solida su cui si innesta il piano di investimenti strutturali.

10. Piano degli investimenti per Ingegneria Navale
Il piano di investimenti ¢ finalizzato a:

e ristrutturazione ¢ adeguamento delle aule,

e realizzazione e potenziamento dei laboratori,

e creazione di servizi di supporto (mensa, foresteria),
e sistemazione delle aree esterne e delle pertinenze.

Si tratta di interventi che:
¢ migliorano la qualita dell’offerta formativa,

o rafforzano ’attrattivita del CdL di Ingegneria Navale,
e generano benefici strutturali di medio-lungo periodo.

11. 11 Dipartimento Innovazione di UNISS come azione strategica del Polo UniOlbia
Accanto alle funzioni formative tradizionali ¢ agli investimenti infrastrutturali, il programmato Dipartimento
Innovazione  (DipINN) rappresenta il terzo strumento strategico del modello UniOlbia:

non solo luogo fisico, ma piattaforma di connessione tra universita, territorio, sistema produttivo e politiche
pubbliche.

11 DipINN:
e completa la strategia del Polo Universitario per rafforzare 1’ecosistema dell’innovazione e delle
competenze;

e consente di superare una visione “a compartimenti” (didattica / sedi / corsi);

e posiziona UniOlbia come soggetto attivo a supporto delle politiche regionali universitarie per
innovazione, ricerca applicata e trasferimento tecnologico.
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11.1. Coerenza con le politiche regionali e con la programmazione UniOlbia
I1 DipINN si colloca in piena coerenza con:
e le politiche regionali su innovazione, digitalizzazione ¢ competitivita;

¢ il quadro normativo programmatico di riferimento (L.R. 12/2025, art. 3 comma 7);
o la strategia complessiva del Polo Universitario di Olbia.

La programmazione di una sede permanente ¢ stabilizzata presso 1I’Innovation Hub/CIPNES ¢ una scelta
strategica chiara:

e integra UniOlbia nel principale hub istituzionale di sviluppo industriale/tecnologico e innovativo del
territorio;

e crea prossimita fisica e funzionale con imprese, start-up, centri di ricerca;
¢ rafforza il ruolo di UniOlbia come cerniera tra sapere accademico e trasferimento tecnologico.

11.2 Budget Dipartimento Innovazione/UNISS
11 budget del DipINN evidenzia una progressione chiara:
e fase di avvio e consolidamento (fine 2025),

e fase di piena operativita (2026-2027).

Le principali voci — personale, spazi, dotazioni, comunicazione, consulenze — indicano una scelta netta:
investire in capacita progettuale ed operativa e non solo in struttura.
In particolare:
e il rafforzamento del personale segnala la volonta di supportare il Dipartimento di competenze stabili e
non occasionali;

e le risorse per noleggi operativi e dotazioni indicano un approccio flessibile, orientato all’aggiornamento
tecnologico continuo;

e la presenza strutturata di promozione ¢ comunicazione riconosce che 1’innovazione, per produrre valore,
deve essere visibile, riconoscibile e attrattiva.

11.3 Il Dipartimento Innovazione/UNISS come moltiplicatore di valore per UniOlbia
Dal punto di vista strategico, il DipINN svolge una funzione di moltiplicatore:
e per la didattica, creando connessioni con progetti, imprese e casi applicativi;

e per gli studenti, offrendo opportunita di tirocinio, progettualita e inserimento professionale;
e per il territorio, intercettando risorse, bandi, partenariati e progettualita complesse;
e per gli Associati UniOlbia rafforzando il ritorno istituzionale dell’investimento nel Polo Universitario.

Il DipINN consente a UniOlbia di non limitarsi a “ospitare corsi”’, ma di generare impatti positivi e sviluppo
socio-economico.

11.4 Centralita rispetto alla programmazione triennale generale
11 budget del Dipartimento Innovazione si integra pienamente con:
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e la gestione Legge Regionale 11 aprile 2016, n. 5 art. 9 commi 8 e 9 (rafforzamento organizzativo e
competenze);

¢ il piano investimenti infrastrutturali (spazi adeguati, attrattivita);
e la visione di medio periodo di UniOlbia.

Non si tratta di una linea autonoma o scollegata, ma di una funzione trasversale, che:
e valorizza le strutture,

e giustifica il rafforzamento del personale,

o rende piu efficace la spesa complessiva di UniOlbia.
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AA 2025/26 AA2026/27 | AA2027/28
GEASAR Affitto Sub Concessione Aule Aeroporto 300.000,00 310.000,00 312.000,00
Affitto e funzionamento Student Hub, Aula Magna e sede
Istituzionale Consorzio Universitario Olbia 155.000,00 155.000,00 155.000,00
Utenze Servizi Primari 44.000,00 50.000,00 50.000,00
Manutenzioni e Oneri della Sicurezza 17.000,00 20.000,00 20.000,00
Materiali di Consumo 20.000,00 25.000,00 25.000,00
Contratti di collaborazione/Consulenze 150.000,00 160.000,00 180.000,00
Personale Sistema Organizzativo 320.000,00 360.000,00 400.000,00
Comunicazione per la promozione di UniOlbia nel territorio 10.000,00 15.000,00 20.000,00
Rimborsi viaggi 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Noleggio Attrezzature Informatiche/Leasing 170.000,00 175.000,00 180.000,00
Assicurazioni/Fidejussioni 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Pulizie Sedi Consorzio 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Iposte e Tasse - TARSU 18.000,00 22.000,00 18.000,00

Totali 1.288.000,00 1.376.000,00 1.444.000,00

AA 2025/26 AA 2026/27 AA 2027/28
locazione sede Infermieristica Mater Olbia S.p.A. 220.000,00 220.000,00 220.000,00
utenze 32.000,00 32.000,00 32.000,00
noleggi operativi attrezzature informatiche 42.000,00 42.000,00 42.000,00
RSPP 3.660,00 3.660,00 3.660,00
assicurazioni 1.500,00 1.500,00 1.500,00
TARI 3.487,00 3.487,00 3.487,00
imposta di registro 1.800,00 1.800,00 1.800,00
personale 52.000,00 52.000,00 52.000,00
canoni ponte radio 9.325,00 9.325,00 9.325,00
manutenzioni 2.500,00 2.500,00 2.500,00
cancelleria/materiali di consumo 1.728,00 1.728,00 1.728,00

Totali 370.000,00 370.000,00 370.000,00
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AA 2025/26 AA 2026/27 AA 2027/28
servizi di pulizie immobili sede Ing. Navale 57.821,00 57.821,00 57.821,00
assicurazioni 1.500,00 1.500,00 1.500,00
RSPP 3.660,00 3.660,00 3.660,00
risorsa amministrativa 30.000,00 30.000,00 30.000,00
risorsa amministrativa 15.000,00 15.000,00 15.000,00
canoni ponte radio 9.323,00 9.323,00 9.323,00
servizi di vigilanza 2.196,00 2.196,00 2.196,00
utenze 30.000,00 30.000,00 30.000,00
canone demaniale 40.000,00 40.000,00 40.000,00
noleggio attrezzature informatiche 30.000,00 30.000,00 30.000,00
manutenzioni 20.500,00 20.500,00 20.500,00
materiali di consumo 5.000,00 5.000,00 5.000,00
imposte/Tasse 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Totali 250.000,00 250.000,00 250.000,00
AAZ026/27 | AA2027/28
Ristrutturazione Padiglione 4/5 (Aula 2 e Aula 3)
Lavori Edili 732.000,00
Arredi 183.000,00
Arredi Attrezzature Informatiche 305.000,00
Laboratorio (Padiglione 7)
Lavori Edili 488.000,00
Arredi 183.000,00
Sala Mensa Foresteria (Palazzina Padiglione 2)
Lavori Edili 122.000,00
Ristrutturazione Padiglione 6/9 (Aula 2 e Aula 3)
Lavori Edili 610.000,00
Arredi Attrezzature Informatiche 366.000,00
Sistemazione Aree Esterne e Pertinenze 244.000,00
Totali 2.013.000,00 1.220.000,00
Totale 3.233.000,00
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DIPARTIMENTO INNOVAZIONE

DIPARTIMENTO INNOVAZIONE UNISS

2025/2026 2026/2027 2027/2028
sede permanente e sede permanente e
Canoni di Affitto Mater definitiva presso definitiva presso
Olbia Piano Terra 73.200,00 | Innovation Hub CIPNES 220.000,00 | Innovation Hub CIPNES 220.000,00
Utenze 25.000,00 | Utenze 25.000,00 | Utenze 25.000,00
Noleggi Operativi 40.000,00 | Noleggi Operativi 60.000,00 | Noleggi Operativi 60.000,00
Personale 80.000,00 | Personale 160.000,00 | Personale 160.000,00
Materiali di consumo 10.000,00 | Materiali di consumo 10.000,00 | Materiali di consumo 10.000,00
Imposte e Tasse (TARI Imposte e Tasse (TARI Imposte e Tasse (TARI
Imposte registro) 2.200,00 | Imposte registro) 10.000,00 | Imposte registro) 15.000,00
promozione e
comunicazione 25.000,00 | Assicurazioni 10.000,00 | Assicurazioni 10.000,00
Pulizie 40.000,00 | Pulizie 40.000,00
Consulenze (RSPP ...) 4.000,00 | Consulenze (RSPP ...) 10.000,00
Manutenzioni Manutenzioni
Sicurezza 10.000,00 | Sicurezza 20.000,00
promozione e promozione e
comunicazione 25.000,00 | comunicazione 25.000,00
Totali | 255.400,00 574.000,00 595.000,00

11 Presidente

Aldo Stefano Carta
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